RAPPORT DE LA COMMISSION DE GESTION DU CONSEIL
COMMUNAL D'YVERDON-LES-BAINS

SUR LA GESTION DE LA MUNICIPALITE EN 2015

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs lesillers,

La Commission de gestion (COGE) du Conseil commdhéterdon-les-Bains est constituée comme
suit :

Membres : Mmes et MM. Héléne Grand-Greub, Pierrette RoulenGbaniel Cochand, Pierre
Hunkeler, Jean-Louis Klaus, Walter Miiller, Nicoleh8inzi, Yves Vuagniaux.

Suppléants :Mmes et MM. Jacques Fivaz, Claude-Anne Jaquier,elé@te Lechmann, Yann Mamin,
Emilienne Wagniére, Bart Wind.

Constitution : M. Daniel Cochand a été élu présiddtme Pierrette Roulet-Grin vice-présidente,
M. Pierre Hunkeler secrétaire.

La COGE s’est réunie aux dates suivantes : 31 4d0&t 28 septembre, 26 octobre, 2, 16, 23 et 30
novembre, 7 et 15 décembre 2015 ; 18 janvier, 18efié 7 et 14 mars, 11 et 18 avril, 9 mai et @ jui
2016. Elle a rencontré la Municipalité in corpagelB novembre 2015.

Comme l'an dernier, la commission a examiné laigestie la Municipalité en étudiant plusieurs
sujets en profondeur. Elle s’est efforcée de vistimus les services. La COGE remercie la
Municipalité, les chefs de service, les responsabitefiliere et tous les services pour leur acoceteil
leur disponibilité lors des entretiens et visitRemerciements également au Secrétariat général (SG)
pour I'organisation des séances et pour I'appusdanrganisation de la sortie a la Montagne de la
Ville. Elle remercie également les huissiers, laescierges et le service informatique.
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Préambule sur le rapport de gestiorde la Municipalité

Le rapport de gestion de la Municipalité a gardésque la méme structure que I'an dernier ce qui
facilite son approche. C’est un trés gros travairges services et pour que ce travail soit ap@néc
conviendrait qu’une introduction pointant des élataanarquants invite a sa lecture. Dans quelques
dicastéres, un effort doit encore étre fait pouivar a de réelles synthéses. Les ressources hamain
sont généralement bien abordées. Il serait utile lgutravail des commissions consultatives soit
évoqué. Les services doivent aussi avoir le courdgementionner clairement les problémes
rencontrés. Exemple : I'important dépassement dditcdu TBB devrait figurer dans les points forts
de 2015 pour URBAT.

Pour ce qui concerne les collaborations régiondlesst toujours attendu que le Conseil communal
puisse disposer d’informations sur la part yverdism des activités effectuées par les entités
intercommunales. Pour cette raison la COGE a ind&né son propre rapport, sous Municipalité, ce
qui concerne certaines de ces entités dans lesgualVille joue un role et ou les délégués d'Yweerd

se doivent de défendre les intéréts de la Ville.

Suivi des observations et veeux de la COGE

La COGE rappelle qu’elle formule ses observatiansnai de chague année sur la gestion de I'année
précédente. La Municipalité lui répond dans lega2@s et le Conseil accepte ou refuse les réponses
données a la fin du mois de juin. Les observatemnkes réponses de la Municipalité sont reprises
telles quelles dans le rapport de gestion de laidipadité de I'année suivante, sans indication des
suites concretes qui leur ont été données depuisteeptation une année auparavant et, rappeons-|
sur la gestion de I'année précédente. Vu les ldétms qui s’écoulent, la COGE estime important que
la reprise, dans le rapport de gestion de 'annésste des réponses municipales a ses observations
soit complétée par une bréve indication des mesuisss dans l'intervalle par la Municipalité pour
les mettre en ceuvre. Elle formalise sa demandel@éoservation 1 ci-dessous.

En ce qui concerne les veeux, la Municipalité lé&pond une année environ aprés leur formulation et
les réponses données devraient donc étre de flastoyp moins a jour.

La COGE a pris connaissance des réponses apportges la Municipalité & ses vceux sur 'année
2014. Elle accepte les réponses a I'exception ddedonnées aux voeux 2.4.1 et 8.1.

2.4.1Veeu Equipement des batiments scolaires

La COGE demande a la Municipalité d’achever rapigletmla phase finale d’équipement des
batiments scolaires.

La COGE estime qu'une connexion performante a Intemet est urgente et formule une
observation dans le présent rapport sous le point2

8.1 Voeu Urbanisme et batiments

La COGE souhaite que lors de la présentation dideameande de crédit, les projets soient définis plus
précisément (par ex. espace d’entrée-accueil dat?® 14.25PR/Thééatre Benno Besson).

La COGE n’accepte pas la réponse a son vceu 8.1 eprend sa demande dans le présent rapport
sous |'observation 9.4.



La COGE a aussi pris connaissance des réponses appes aux observations maintenues par le
CC en 2015. Elle accepte la réponse a I'observati@b5.3 RH et Municipalité. En revanche elle
n'accepte pas celles données aux observations 1.8.8, rappelées ci-dessous.

Observation 1.2 Commission Urbanisme et Mobilité

Remarque de la COGE : la commission Urbanisme et Milité s’est réunie le 12 novembre 20185,
mais a début mai 2016, soit presque 6 mois aprésem n'a encore été fixé pour une nouvelle
rencontre, ce qui est inquiétant pour une commissio qui devrait se réunir plusieurs fois par
année et qui ne s’est réunie en fait que deux faém deux ans !
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Observation 8.3 Camping

Remarque de la COGE : pour un objet dont I'importance est reconnue, l'information donnée
par URBAT qu’un préavis serait a I'étude pour réalisation des travaux a fin 2016 ne fait pas tré
sérieux ! Il aura fallu presque deux ans, si toutes passe bien, pour que des dégats survenus|en
cours d'aménagement vers le 18 sept. 2014 soientupétre corrigés! Il est essentiel qu'un
préavis soit rapidement présenté au CC pour que lesavaux puissent avoir été effectués avant
I'ouverture de la saison 2017.

)

1. Municipalité

1. Observation Mise a jour des réponses de la Muipalité

La COGE demande a la Municipalité de compléter danson rapport de gestion la reprise de ses
réponses aux observations de la COGE par une inditan des mesures prises dans l'intervalle
pour les mettre en ceuvre.

1.1 Entités intercommunales

Vu la place grandissante prise par la régionatinatie certains services publics (Police, Action
sociale, Service de secours et d'incendie, eta.)COGE a continué a s'intéresser aux entités
intercommunales. Elle a constaté que les lettresidsions avaient de facon générale été préparées
pour les délégués yverdonnois dans les organesitifséau délibérants de ces entités.

Pour le reste, la COGE n’a malheureusement guér@avaacer. Il convient ici de préciser que
légalement, la COGE ne peut se pencher que suelfons précises entre ces entités et la commune
d'Yverdon-les-Bains, et non sur la gestion destésntielles-mémes, celles-ci ayant leur propre
commission de gestion.

Les municipaux délégués d'Yverdon-les-Bains (notamind la Police et au SDIS) ont bien accepté de
rencontrer la Commission de gestion d’Yverdon, rilast difficile de distinguer s'’ils s’exprimenhe

tant que délégués de la Municipalité dans ces mgnts, ou comme membres de I'organe dirigeant
de l'association elle-méme, deux réles qu'il n'ests facile de séparer, mais dont les intéréts ne
convergent pas toujours.

La transmission des comptes et rapports de gedtiaes entités a la COGE ne va actuellement pas de
soi, alors qu’il s’agit de documents publics setant la Loi sur les communes que la Loi sur
l'information. Si la Police Nord Vaudois met & disjtion un résumé de ses comptes et son rapport de
gestion sur son site internet, ces documents nepssndisponibles sur le site du SDIS. Précisoms qu
cette mise a disposition des comptes et des rap@erttivités ne concerne pas les sociétés anonymes
Ce sont pourtant deux SA (STRID et TRAVYS) qui reetf sur leur site internet, a disposition de tout
citoyen leurs comptes et rapports de gestion. PRatre, Sagenord (SA gérant régionalement
I'approvisionnement en eau) n’a pas de site Intenhd’informations facilement accessibles.

Par ailleurs, la COGE a constaté que les comptesadsociations intercommunales Police Nord
vaudois et SDIS sont intégrés dans les comptes @&immune d’Yverdon. Sans une comptabilité
séparée, telle que demandée par l'art. 125 deilaurdes communes, il est difficile d’avoir uneée



claire des dépenses et recettes encourues passmsadions et par la commune d’Yverdon-les-Bains.
La COGE s’étonne en outre que certaines prestatiensa Ville ne soient pas refacturées, par
exemple, la gestion des ressources humaines dgi¢a Rlord vaudois.

Considérant que les associations intercommunatgsdes institutions publiques et gu’a ce titreell
ont un devoir de transparence, la COGE formuletsgrvations suivantes :

1.1.1 Observation = Comptabilité indépendante poules associations intercommunales

La COGE demande a la Municipalité de faire respectelarticle 125, al. 1 de la loi sur les
communes qui précise que « l'association tient uneomptabilité indépendante soumise au
regles de la comptabilité communale ».

1.1.2 Observation  Comptes et rapports des entit@stercommunales

La COGE demande a la Municipalité de faire en sortgjue comptes, budgets, rapport de gestio
et rapport de la commission de gestion des entitéatercommunales soient rapidement et
facilement accessibles (art. 9 de la Loi sur I'infanation).

>

1.1.3 Observation  Facturation des prestations de k ville-centre »

La Municipalité est invitée a s'assurer que touteges prestations fournies par la Ville aux entités
intercommunales soient diment facturées.

1.2 Bureau AggloY

La COGE a rencontré dans les bureaux d’AggloY MEan}Daniel Carrard, syndic et Sébastien
Genoud, adjoint technique, le 30 novembre 2015.

Projets et mise en ceuvre

AggloY définit les principes s’appliquant par exde@ux zones a batir et autres éléments supra
communaux, comme les déplacements. AggloY déveldpgeprojets, évalue leur faisabilité, puis la
commune concernée reprend la main pour la défimtéghnique et la réalisation. AggloY a aussi un
réle de suivi et coordination des projets, maisoemdaut-il que les informations soient disponibles

La mise en ceuvre des mesures d’'agglomération et tans toute la Suisse. Pour AggloY, les
feuilles de route successives ne sont pas resgeetéec comme exemple flagrant la non-réouverture
du passage St-Roch. Elles restent cependant niesssavec la prise en compte des nouvelles
mesures, comme la route de contournement.

Quelques projets :

* Nouvelle passerelle sur les voies CFFle projet est suspendu a la mise en ceuvre ddigu
Gare-Lac. L'avant-projet est entre les mains d'A)gl

* Rue du Midi : AggloY a travaillé lors de la premiere phasepdojet d’agglomération sur cet
objet. Depuis la transmission du projet aux sessicemmunaux, son seul role sera de
demander les subventions fédérales une fois lsaéiah terminée.

» Passage St-Rochl’étude de faisabilité (la deuxiéme !) est enimaadu bureau AggloY et va
repartir & URBAT. Le dossier a été mal suivi au rantnde la construction d’'une voie
supplémentaire par les CFF, puis du changementogei@taire de la parcelle ex-HPI.




Subventions fédérales

Quelques subventions ont été accordées pour Igogaet abris pour vélos. Les subventions futures
vont dépendre de la rapidité de réalisation desurags mais également par la forme que prendra
ensuite le subventionnement fédéral.

Etudes

Le 1* concept TIM (transports individuels motorisés)2@®7 est en cours de remise a jour, en tenant
compte de la réalisation de la route de contournéniun rapport a été établi sur les déplacemergs de
jeunes, avec des propositions de mesures a présmeestude sur les logements est aussi prévue.

LAT et SDA (surfaces d’'assolement)
LAT et SDA: I'Etat considere AggloY comme un périm@a prendre en compte dans son ensemble.
AggloY va jouer son rble dans le cadre de la réwislu Plan directeur cantonal.

Coordination régionale et projets communaux

AggloY est une plateforme de concertation et cowtibn entre communes et a généré des
discussions utiles notamment sur les zones d'&&sivicomme les centres commerciaux, sur les
logements, etc. Les relations du Bureau Agglo-Ycales services yverdonnois sont bonnes, mais
c’est la Municipalité qui décide de son plan de®sgtissements.

Fonctionnement

La COGE constate avec satisfaction qu'aprés uneioer opacité des débuts d’AggloY, l'aspect
communication a été bien repris en main. Il semblla COGE que les retards relevés dans la
réalisation des projets sont souvent dus aux coramqui doivent les entreprendre.

La structure reste complexe, mais elle permet dfawee vision coordonnée sur I'agglomération et
d’'avoir des bases de planification et de référanies pour les communes. Il manque toutefois dans
la planification la prise en compte du développendes zones voisines comme Yvonand et Orbe.
Aux yeux de la COGE, une nouvelle feuille de roaitpur serait utile, ou une documentation plus
claire, avec toujours la méme base, les comparaistamt difficiles d’'un document a l'autre.

1.2 Veeu Feuille de route AggloY

La COGE demande a la Municipalité de veiller a ce g/une nouvelle feuille de route soit établie
avec de claires priorités.

1.3 TRAVYS

Le 2 nov. 2015, la COGE a rencontré Mmes ValérggiJanunicipale déléguée et Marie Brigeot,
responsable de la mobilité.

Fréquentation
Entre 2011 et 2013, il y a eu 10 % d’augmentatiois pne légere baisse entre 2013 et 2014. La raison

invoquée est que la ligne de Bellevue a été fenpnés de 10 mois. En fait la desserte a toujours été
maintenue hors une courte interruption. Le budgetugmenté de 6% sans modification de la
fréquentation. Les courses en ville sont relativenebéres par rapport aux distances parcourues, on
souvent intérét & aller a pied.

Le changement d’horaire des CFF est le plus impbdapuis longtemps, avec comme conséguences
gue toutes les lignes de bus ont di s’adapterldD&® décembre les cadences ont été augmentées a 15



minutes d’intervalle, la ligne 601 a 10 minutes h@ures de pointe. Cela devrait encourager leur
utilisation. La ligne 604 Moulins - Maison Blanchgyi dessert le CPNV, passe de 20 a 15 minutes,
aussi en raison des horaires de trains. Le toyilasifié par Mobilis, qui décide également dedgsar

Il faudra vérifier si les étudiants prendront pleidus avec des cadences plus fréquentes outariliss
sont dissuasifs. L’'augmentation des cadences tgymenter la facture de Fr. 300'000.- soit un td¢al
guelque 4 millions pour la Ville.

Contrat de prestations
Ce contrat est prévu entre TRAVYS et toutes lesmanes concernées. Il n'y a aucune nouvelle sur
son avancement. La COGE ne peut que déplorerdedrptis.

1.3 Observation Contrat de prestations avec TRAVYS

La COGE demande a la Municipalité de finaliser rapdement le contrat de prestations ave¢
TRAVYS.

1.3 Veeu Transports publics

La COGE demande a la Municipalité d'impliquer la Commission urbanisme et mobilité dans les
réflexions sur le développement des transports puiok a Yverdon-les-Bains.

2. Administration générale

2.1 Secrétariat général

Greffe

L'année 2015 a été marquée par une série de dépagtsdes remplacements par des intérimaires.

Il est prévu de profiter des départs pour revairganisation du greffe, en tenant mieux compteade |
gestion des nombreux temps partiels, avec de btritgpartages de postes.

2.2 Finances, informatique et géomatique

La COGE a rencontré M. Fabrice Weber, chef de semes finances le 16 novembre 2015.

Une nouvelle organisation a été mise en place agparation du SIT (systeme d'information du
territoire) et de l'office informatique, chacun aven responsable de filiere. Une contrbleuse de
gestion a été engagée. Elle assume aussi la ford#icheffe de service adjointe.

Assurances

Un audit du portefeuille d’assurances a été eftecties résultats et mesures a prendre sont en train
d’étre analysés. Le risque couvert par la RC estBHanillions par événement. Il n'y a pas d'asscean
perte de gain, c'est la commune qui assume. llrudupprimer la franchise de Fr. 10'000.- de
I'assurance pour les dégats d’eau, car la plupgardégats sont inférieurs a ce montant.

Informatique
Le logiciel comptable est remplacé. Il a passé BEI@ Abacus Nest.



Il'y a 118 applications informatiques différentessgin de la commune.

Systéme d’information du territoire

Le SIT d'Yverdon-les-Bains fonctionne tres bienoffre, contre rétribution, ses services a d'autres
communes intéressées par un géoportail. Une cdomemteté passée avec Grandson (et une autre est
en préparation avec Concise.) Le SIT travaille iqumsr AggloY.

Ententes intercommunales
Les ententes intercommunales coltent cher a la.\Rar exemple, la Police Nord Vaudois co(te au
moins trois fois plus qu’un rattachement a la Rotiantonale.

Contrdle interne

Le contréle interne mis en place par Price Wateshowa étre actualisé pour s’assurer de I'efficience
de chaque collaborateur et des processus mis ea, @a évaluant s'il est possible de simplifier la
maniere de travailler.

Facturation

Plusieurs services facturent directement leurgatiess : SEY, STE, URBAT, Culture.

Le service des finances gére tout le contentigluy.dvait en fin novembre 6 millions de factures
ouvertes (sans les impots) et Fr. 500'000.- enéolwe de recouvrement. Celle-ci a été externalisée
pour les actes de défauts de biens.

L’e-facture est déja en place pour SEY. Elle eévpe en 2018 pour le service des finances.

Observation 2.2 Acces Internet dans les locaux seales

La COGE demande a la Municipalité de prendre de tote urgence les mesures indispensables
pour achever la connexion informatique des locauxcslaires, vu la nécessité d'un acces Internet
performant dans I'enseignement actuel.

2.3 Service des Sports

La COGE a rencontré le 28 sept. MM. Jean-Danielady syndic et Jean-Michel Benay, chef de
service.

Ressources humaines

Le service compte un chef de service a 30 %, uégdél aux sports, 20 employés a I'année, plus 10
emplois saisonniers. Il y a trois intendants : plegrisles, pour la patinoire-piscine et pour kst
municipal. Le service a besoin de plus de forcear prganiser les manifestations et pour démarcher,
notamment auprés du canton, en particulier poufofels du sport. Un lobbying est nécessaire,
notamment pour valoriser le Nord vaudois. Ce sargathe d'un chef de service, mais aussi du
délégué a I'économie que la Municipalité veut emgagpmme ambassadeur de la ville a I'extérieur.

Plan directeur du sport

Seule Lausanne en a un, mais de grande enverglanerds villes ont indiqué quelles étaient leurs
stratégies et leurs ambitions en matiére de sperdéveloppement du plan yverdonnois se fait ssir ce
bases : politique du sport, aide aux sociétésbilitéi de la Ville a travers le sport, utilisatiates
infrastructures, aide a la formation des jeunes.

Il'y a plus de 100 sociétés sportives a YverderBains dont une majorité demande du soutien. La
Ville recherche une équité dans les aides en appitopnotamment les critéres :




- clubs formateurs, avec section junior

- visibilité pour Yverdon.
La Ville ne formalise pas les aides, mais demaneagrtaine réciprocité, par exemple de fournir des
bénévoles pour les grandes manifestations organigée la ville, principe qui ne fonctionne pas
toujours. Il faudrait aussi faire comprendre gu’'y a pas de garantie de renouvellement d’'une aide
qui a été accordeée.
Il'y a tres peu de clubs en difficultés. Il y atpludes sociétés pleines de projets - parfois calie
avec un probleme principal : le manque de locaudeeterrains. Et il y a un petit casse-téte avec la
cabane de la gym I'Ancienne qui existe depuis dgss &sers la STEP et doit disparaitre lors de
I'agrandissement de celle-ci. Cette cabane n'arastatut et n’existe donc pas formellement.
Les engagements historiques doivent-ils étre réépet La question se pose pour 'USY. La Ville a
aidé a amortir les installations, mais il faut nbamant refaire la piste, a I'endroit actuel oueaitks.
Pour le stade, une étude est faite concernant dailglité d'un partenariat public-privé, sans aller
jusqu’au modéle de Neuchatel.
L'école de cirque dépend de la culture, mais ageeriémes conditions de soutien que pour les sports.

2.4 Ressources humaines (RH)
La COGE a rencontré le 7 mars 2016 MM. Jean-Da&aetard, syndic et Julien Crot, chef de service

Révision du statut du personnel

La révision n’a pas été mise en route, en consulépail n’était pas opportun de lancer le projette
aprés un changement de municipalité. Cependanavait sur différents processus a continué, ce de
méme que la préparation de la révision de regleragat des contacts avec les partenaires concernés.
Des échanges d’informations sont prévus avec plusieommunes qui ont fait le travail (Morges et
Nyon) ou se sont heurtées a un refus du persoGiehd).

Le syndicat de référence est le SSP, mais le nodibf@liés parmi les employés communaux reste
secret. Les contacts sont faits avec la secré&girdicale régionale. Un avocat spécialisé en laeneat

a aussi été consulté. La COGE constate I'intéréhalmbreuses mesures, mais considére que son
observation de 2015 acceptée par la Municipalité&sigat de I'urgence de la révision du statut du
personnel, qui date de I'an 2000, reste pleinemiaatualité.

Eléments prioritaires de gestion du personnel
Quatre éléments sont considérés comme prioritpoas la gestion du personnel et développés :
- La gestion des heures supplémentaires.
- Les absences de longue durée.
- Le plan des postes informatisés.
- Les indicateurs de fonctionnement (taux d’absemgisotamment).

Heures supplémentaires

Pour les heures supplémentaires, le but est d'awvarmaitrise coordonnée de gestion du temps, et
d'éviter que la Municipalité recoive soudain desmdedes importantes de paiements d’heures
supplémentaires, alors que celles-ci doivent trprancipe compensées. Désormais, les demandes a
la Municipalité ne seront faites que deux fois par sur la base d’informations consolidées. Le
paiement des heures supplémentaires est validé paunicipalité, si elles sont justifiées et qudda

sur le travail est respectée.

Le suivi est aussi fait pour les employés qui tilearst pour des associations intercommunales.




En matiere de personnel, les RH fixent les redissservices les adaptations, comme les heures de
travail. Les RH demandent des explications lorsgsort de la marge acceptable.

Turn-over / taux de rotation

C’est la différence entre le taux d’entrée et lextde sortie net. Il faut faire attention aux ctaff,
influencés par les engagements. L'élément le phportant est le taux de sortie net. Il était d& 64

en 2013, 4.16 % en 2014, 4.93% en 2015.

Chaque départ est un enjeu, avec une perte deissanees et d’expérience d'une part ainsi que la
nécessité d’'une période d’'adaptation pour le noau@ant. Mais c’'est aussi une évolution normale
au sein d’'une administration et cela permet I'éeide nouvelles idées et facons de travailler.

Il'y a eu 27 démissions en 2013, 18 en 2014, 220&8, sur 456 fonctionnaires.

La plupart des démissions ne sont pas négativeserithetien est systématiquement organisé pour
comprendre les raisons du départ, que ce soit poemdre un poste différent, pour des raisons
financiéres, suite a des changements familiauXautres raisons.

Une attention est donnée surtout a d’éventuellegs$ons récurrentes dans un secteur particulier.

Situation ’URBAT

URBAT a été renforcé, avec des postes réguliereradintés. Mais il y a beaucoup de grands projets,
notamment le nouveau collége.

C’est au chef de service de voir s'il peut assledravail a I'interne ou s'il doit proposer de oecir a

un mandataire externe.

La COGE exprime son souci au sujet des ressoutispsribles pour la gestion des grands projets
comme les Parties, Coteau-Est, etc., et sur lggtproonfiés a des stagiaires qui ne resteront pas
longtemps. Il lui est répondu que c’est au serdiedaire part a la Municipalité de ses besoins.

A URBAT, il y a eu plusieurs départs et il est idife de recruter des urbanistes. Les nouveaux sont
jeunes et il a manqué pendant un certain tempshaniste responsable.

Les mandats externes impliquent nécessairementruerigagement interne pour donner la direction
au mandataire, le suivre et assurer le suivi ietern

2.4 Observation Statut du personnel

La COGE réitere sa demande a la Municipalité de réger de toute urgence le statut du personnel.

2.5 Collaboration interservices

La gestion de la conférence des chefs de servicassarée par M. Thomas Czaka, responsable du
SIT. Un important travail est fait pour mieux met&n place les procédures concernant les travaux
(crédits, décisions de la Municipalité et du Cohsemmunal, appels d'offres et adjudications).
L'outil SIT qui permet de superposer les informatiodes différents services et les besoins
d’interventions est trés utile comme aide a lasiéni

Il est difficile d’uniformiser les calendriers ddwers services.

Il y a un besoin de plus de flexibilité par lesdit&-cadres, au niveau des chantiers comme auwnivea
du calendrier, qui peut dépendre de la disporgbities crédits, de la météo et des aléas des
adjudications.



3. Service de la Culture

La COGE a vu le service de la culture a deux reprie 15 septembre 2015 et le 2 février 2016.&lle
rencontré Mme Nathalie Saugy, municipale, MM. Ra&bhéummer, chef de service et Gil Vassaux,
chef de projet.

La COGE mesure la difficulté de bien gérer la aalfwqui touche des publics tres variés. Elle a&réit
les attentes de la Ville en matiére de grand événgrde promotion, de communication et d’équilibre
entre professionnels et amateurs sur la scénecldcalservice de la culture a rappelé son rolaqil
fait pas de I'animation culturelle, c’est aux resgables des institutions de le faire) et mis I'atcair
tout un travail méconnu. Un gros travail de fonduipla mise en place du service nouveau a été
accompli, mais sans bien le mettre en valeur. O&E a insisté sur le fait qu’il ne faut pas oubder
communiquer sur l'activité du service de la culiunrg@me si ce n’est pas facile, car ce sont les
spectacles qui sont mis en avant et pas ce quVies a pu et peut faire en termes d'initiativedes
soutiens.

Deux membres de la COGE ont également participg wisite guidée du théatre Benno Besson
organisée pour le grand public.

La COGE a mis de la pression au sujet de plustessujets abordés dans la suite du rapport.

3.1RH

Le service fonctionne avec 90 collaborateurs, emptant les différentes institutions, qui ont des
attentes trés importantes. Le service gere cintgentjuatre entités culturelles plus la Mariveéest

la seule commune du Canton dans ce cas. Le sexvicer6le important a jouer face au canton, car
celui-ci désire également avoir un interlocutewgiogal, en particulier dans le cadre de la mise en
oeuvre de la nouvelle loi sur la culture et le ipadine.

3.2 Changements
3.2.1 Le service se trouve dans de nouveaux logdncienne Poste : c’est bien situé et agréable,
méme si c’est un peu a I'étroit, avec trois bureawieu de quatre.

3.2.2 Le nouvel adjoint, Gil Vassaux est entré emcfion a 80 % le °1juin 2015, complétant et
achevant ainsi la réorganisation du service. Gilfessaux a notamment pour taches d'aider les
acteurs culturels a préparer et financer leursfsoj

M. Vassaux a travaillé dans la culture comme béleéea Valais, avant d’étudier la philosophie a
Fribourg, puis s'est engagé, dans diverses maaifess en Suisse romande dont Frisons et le
Bollwerk (Le Belluard Bollwerk International est uiestival des arts contemporains. Favorisant
l'interdisciplinaire) a Fribourg, ainsi que la fafe des festivals suisses. |l a aussi une formatio
gestion culturelle, ce qui est important, car @ gles organisateurs de spectacles, mais pas beadeou
gestionnaires. Cette arrivée fait une difféerenceartance. Vu linvestissement financier gu’elle
représente, les attentes sont importantes. La Blast un projet prioritaire pour le nouvel adjoint,
notamment pour rechercher activement et fidélseclients.

3.2.3 Il y a un poste fixe de stagiaire a 40 %/adation avec des universités, et a I'occasion des
personnes en réinsertion qui sont engagées et sitécksun accompagnement important. Les

stagiaires peuvent notamment bien travailler stedein avec les institutions en place.

3.2.4 Dans le cadre de la régionalisation, on @divine meilleure connaissance des uns des digres.
site web emoi.ch couvre I'agenda des manifestatingoute la région. Il s’y ajoute un magazine
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annuel et la création d’'un prix régional cultuted. COGE regrette la perte de 'Emoi trimestriel @ave
tous les agendas a portée de I'oeil. On a besaim ajenda culturel. Une réflexion est faite avadpe
étre des lignes « culture » dans Bonjour et urepartat avec la Région.

3.2.5 Les priorités du Service ont été revues,nefuant notamment, sur demande municipale, les
grandes manifestations.

3.2.6 La commission du Parc des Rives, qui jounitrdle intéressant, n'existe plus, alors qu'une
réflexion sur les utilisations de ce lieu est apitt heureusement en cours.

3.3 Bibliotheques

Le service a fait un gros travail pour I'intégratide la bibliotheque scolaire. Un important soutien
financier du canton a été obtenu. La mise en glada bibliotheque scolaire a nécessité un anrat de
de travail intensif pour sortir le dossier de l'iéme et signer un contrat de prestations avecréna
Avec 120'000 visiteurs par année, la bibliothegsiel'mstitution culturelle la plus fréquentée de |
Ville, dans des locaux qui n'ont presque pas évdieguis 30 ans. Il manque surtout des espaces de
travail, de rencontres, de pique-nique. Les in#itis de formation, HEIG, gymnase, CPNV, ont leurs
propres bibliotheques plus spécialisées. Le caagbrintéressé a développer des espaces de travalil
dans la future bibliothéque, notamment pour engmirkes éleves et les étudiants a prendre le gflex
de travailler hors de I'espace scolaire et de fagdépendante.

3.4 Institutions diverses

Il faut maintenir I'équilibre entre professionnelsamateurs. C’est un gros travail de mettre ecepla
soutien urgent aux professionnels, mais il fausismutenir les acteurs bénévoles, qui soufframel’
certaine concurrence. Le chef de service et somiradjont issus des structures associatives et sont
donc sensibles au sujet, mais cela signifie unatraanimation culturelle, qui doit étre fait en
coordination étroite avec JECOS. Cet acces par E@O6ur la concrétisation de projet, semble mal
connu !

Les directeurs d'institution gérent, mais ont alessis projets, comme la Féte de la danse lanaée pa
le directeur de Benno Besson. Il y a égalementiiedes Musées.

Une piece de théatre a été organisée a I'Etoildegpaonseil des jeunes, sans le service de lareyltu
mais avec le soutien de JECOS.

Il faut saluer le bon développement et I'excelldphamisme de ’Amalgame, aprés un bon coup de
pouce de la culture. On vient de loin a certaim&®ss.

Pour le Conservatoire on aimerait aussi voir plesdgnamisme, mais il dépend, comme I'école de
musique, de JECOS. Il y a toutefois des collabmmat- notamment autour de Nova Jazz, qui a été
bien réorienté par le service de la culture - notamt pour se poser sur les budgets artistiques
existants, & Benno Besson ou a I'Echandole etdlame, le conservatoire jouant son role pour les
plus petits spectacles. Il y a une réflexion enreq@our que « Culture » reprenne le Conservateire,
son intérét régional. Il faut mentionner égaleméidole de cirque reprise par le service de laurelt
Occupation de Benno Besson : 256 jours par anpa®®B, 60 par d’autres, occupation du foyer 157
jours, 104 BB, 54 autres.

De facon générale les institutions soulignent unnaua évident de soutien en matiére de
communication puisqu’il n’y a qu’un poste a 50 %.

3.5 Musées
Les dossiers qui arrivent sur le bureau du chebkawice concernent surtout les situations dans
lesquelles le fonctionnement n’est pas idéal. dwait important a été fait sur le musée de la made,
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la demande de la Municipalité. Pour le musée d'dear on note le manque de coordination entre les
divers utilisateurs du Chéateau. Il faut aussi tenmpte du probleme des relations avec les corgeils
fondation, qui ont leur vision des choses et lagoh de fonctionner.

Pour le musée de la Mode, il y a une prise dedense de son intérét par une mise en place d'un
conseil scientifique. Evidemment il faut plus d'engg C’est une thématique intéressante, avec des
collections uniques. Des locaux sont prévus dafgle batiment multifonctionnel, mais en attendant
le Musée doit continuer a se profiler de facon pligire et déterminée avec une réelle vision,
notamment en développant des liens avec la formalés artistes, I'économie. La progression est
discrete. Il faut passer du statut « Collectiagnoelui de « Musée ».

Trois musées a Yverdon, est-ce trop ? Il faut Yeur complémentarité. Les institutions devront
évoluer et une réflexion est indispensable au sigetfonds patrimoniaux, qui enflent en permanence.

3.6 Petit Globe et Parc des Rives

L’état des lieux du Petit Globe montre une champesticore en bon état, mais une toile fatiguée,
déchirée par place et laissant entrer I'eau, c@gsé des problémes pour les installations élessiq

Un devis de remise en état a été établi par URB2Avenir du batiment Petit Globe doit étre repensé
dans le cadre de décisions a prendre pour I'edtieParc des Rives, notamment de la possibilité
d’aménager une scéne temporaire couverte devatrtdases de I'hippodrome. Il y a un probleme de
conformité avec la zone : il s’agit d’'une constioictsans réelles fondations et limitée dans le teetp
donc autorisée dans ce cadre. Il ne faudrait toistgias perdre les droits acquis pour ce type de
construction dans le Parc des Rives.

Le restaurant voisin travaille bien, mais devésiie beaucoup plus réactif et innovant en relaiec

les évenements prévus au Petit Globe (qui lui mdamncurrence cette année) et dans le Parc en
général.

Actuellement, 'Echandole charge un mandatairéatderhation.

3.7 Les tribunes de I'Hippodrome

Ces tribunes couvertes de 500 a 550 places repeésam atout exceptionnel qui n'est pas assez

valorisé. Des réflexions sont en cours, avec urisdav préparation pour la pose d’'une scéne devant

les tribunes, d’'un couvert en toile avec un voildi-Bise a I'arriére. Cette installation temporaire

pourrait étre facilement enlevée pour les autresifiestations, et étre utilisée ailleurs égalemear (

exemple a la place Pestalozzi) ce qui réduiraifrkgs.

Le crédit voté pour les tribunes de I'Hippodrometé utilisé pour remettre en état I'extérieur et

aménager des toilettes. L'intérieur n'a pas ét&héu ll est sale, sert de dépdt pour des sieges de

cinéma et une collection d’anciens projecteursmiPlas réflexions actuelles, on trouve :

1. Aménager a I'hippodrome ou a la Rue des Sportsux getites salles de cinéma d’essai, qui
puissent aussi étre utilisées pour d’autres usages.

2. Repenser 'aménagement de I'espace en relationleasdesoins du futur collége.

3.8 Réflexion sur I'animation du parc des Rives :

- Un groupe de travail géré par le syndic réunitclesfs de service.

- Un groupe sur I'événementiel, au sens large estggrla Police.

- La culture n'a pas la vision d’ensemble. Il fauhitecompte des autres intéréts (parc public,
installations, entretien des espaces verts, etc.).

- Il faut plutdt se concentrer sur des animationsiiég, sans infrastructures lourdes.
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- L’étude sur les tribunes de I'hippodrome est a liouthant, avec le projet d’une infrastructure de
couverture de la place, a louer pour chaque sgectacanimation, couverture éventuellement
utilisable aussi sur la place Pestalozzi.

- Manifestations d’envergure : entre 5'000 et 10'Gfiectateurs (sans trop réver aux 30'000
spectateurs de Sonisphére !). Des manifestatiangieéées peuvent attirer des publics diversifiés
aux godts souvent différents.

3.9 Evénement-phare

Le marché des grandes manifestations est satwtsttes villes veulent promouvoir un évenement
qui va les profiler. Il faut donc trouver quelqueose que personne ne fait. Ce qui est unique a
Yverdon-les-Bains et qui est renommé, c’est la oraid’Ailleurs, avec les contacts nationaux et
internationaux. Les Jeux du Castrum, proches dmtaulation, sont aussi typiques d'Yverdon-les-
Bains.

Il'y a des contacts continus avec des organisagirsoncerts ou spectacles, mais eux cherchent
d’abord des stades, ce qui leur permet de gagnmaalemum. Il y a possibilité de repli sur une ville
comme Yverdon-les-Bains uniquement en cas de prabl®our l'instant il n'y a rien en vue. Peut-
étre faudra-t-il payer Fr.150 a 200'000.- pourtipger aux aménagements tels que parkings,
installations techniques pour attirer un spectachtte somme a été coupée du budget 2016 et méme
si la volonté politique reste, avec possibilitéalédit complémentaire, il n’y a rien de concret pou
cette année. Il faut surtout étre prét en montrarqu’Yverdon-les-Bains peut offrir par rapportesd
sites déja équipés comme les stades et en méms garger les pieds sur terre et voir la raretéade |
conjonction qui avait permis la manifestation deniSphere. Si Rock Oz’Arénes a Avenches a du
succes c'est parce que le spectacle a plus des3& ae déroule dans un site exceptionnel.

Il faut garder cela en téte en paralléle au travagortant qui doit se faire pour les manifestation
yverdonnoises comme les jeux du Castrum, encoreomalus a I'extérieur, et Antidote par exemple.
Yverdon doit travailler au développement d’'une rfestation plus modeste, 5 & 10'000 personnes.
Une plaquette promotionnelle avec fiche technicgieerg préparation.

Antidote : pourrait étre le début d'un festival qluirerait. Il est organisé par des gens du ciyuallun

bon potentiel d’évolution, mais il faut faire atteim de ne pas essayer de devenir gros tout de. suit
Un bon accompagnement est nécessaire, ce quevieesee la Culture a fait.

3.10 Cinémas

Une association privée travaille a un nouveau pitgeréhabilitation de la salle du Rex. Il y a geat
axes de développement :

- Partenariat avec le Bel Air.

- Rex : bonne idée de polyvalence, mais souci siamietionnement économique.

- Ciné dlci.

- Futur multiplex.

3.11 Concert de Nouvel An

Il y a des discussions avec les organisateursy larplus d'association, donc plus de possibiligg d
sponsoring. C’est un concert cher et les respoesal@manderaient de faire payer une entrée.

Ce qui est manifeste c’est que la population saehai concert de musique Iégére a Nouvel An, mais
peut-étre pas nécessairement exactement sousria &ravec les personnes actuelles.

Il faut voir s'il est possible de raccrocher le cert a saison musicale ou a d’autres événements. Le
concert de Nouvel An a été organisé de facon inmigegte depuis 20 ans par une association, qui
avait décidé d'arréter il y a quelques années deg.directeur de Benno Besson a repris
I'organisation, puis a décidé en début d’annéerdpgser un autre style de concert et a informé les
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organisateurs, qui ont réagi, avec pétition au €ibnk convient de trouver une élégante porte de
sortie a ce qui a été une belle aventure. C'eatnlaexcellent test pour mettre en évidence les
collaborations et les exigences, le soutien indispkle du service de la culture et la mise en valeu
des engagements d’amateurs éclairés et de bénévoles

La municipalité a décidé d'un soutien financier eancert pour I'année 2015, mais avec une
association qui devrait étre recréée, en comptantselque Fr. 9'000.- de la ville et Fr. 8'00Ce- d
collecte. Il faut garder a l'esprit le colt des tpeles. Il y a une demande d'une partie de la
population pour des stars codteuses, au cachsigrgralors gu'il y a de nombreux excellents atist
suisses qui ont besoin d’engagement. Il faut mainte juste équilibre entre les deux.

3.1 Observation Petit Globe et Tribunes de I'Hippodome

La COGE demande a la Municipalité de prendre les dgésions nécessaires pour I'avenir du Petit
Globe et 'aménagement des Tribunes de I'Hippodrome

3.2 Observation Activités au Parc des Rives

La COGE demande a la Municipalité d’assurer une coalination active et dynamique des
activités ayant pour cadre le Parc des Rives.

3.1Veeu Mise en valeur des activités culturelles

La COGE souhaite que le travail de fond et d’accomggnement que fait le service pour le
activités culturelles soit mieux mis en valeur.

U7

4. Energies /| SEY

La COGE a visité le SEY 26 oct. 2015. Elle a retidoMme Marianne Savary, Municipale et M.
Philippe Gendret, chef de service.

Ressources humaines

Le service a connu une succession de changemeatt@te.

Des dysfonctionnements au sein d'une filiere omdait a des ajustements importants suite au
coaching mis en place en novembre 2014. De nombclargements et des réorganisations ont
permis a la fois de résoudre la plus grande paei problemes humains, mais surtout de mieux
adapter le service a des taches qui ont évolué@veren est la diminution de I'absentéisme, quit étai
de I'ordre de 10%, et a été réduit de moitié.

Des lacunes dans les processus de facturationesgpihase d’étre comblées et une mesure pratique
consistant & réduire le temps de relevage des eomgpporte ses fruits.

Le trés gros souci concerne le réseau dont I'étas ghlusieurs secteurs (rue du Midi par exemple) es
inquiétant. Les pertes de gaz représentent 15%ldune du gaz acheté !

Un probléme du service est la difficulté de troudarpersonnel dans le domaine du gaz, un métier
lourd de responsabilités, et pour lequel les fiiede formation sont quasi inexistantes en Suisse.
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Fibre optique
Un plan de développement est défini jusqu’en 2r9zpnes. Une petite partie du réseau sera aérien,

sauf si les propriétaires prennent en charge la soss terre.

Le contrat Swisscom a été formalisé en novembr®.2Blisscom a besoin de 18 mois d’avance pour
démarcher les clients. Un accord est en discussiea VO Energies pour la diffusion multimédia. Il y
a aussi des contacts avec d’autres opérateurs.

Energie Naturelle Mollendruz SA (ENM)

Le Plan partiel d’affectation a été soumis a I'edtgupublique du 3 juillet au 3 ao(t 2015. 234
oppositions ont été regues. Les réponses devmenténnées par les communes territoriales de Mont-
la-Ville, Juriens et La Praz. ENM fait tout le tedvpour les municipalités concernées.

Energie photovoltaigue
Quatre projets sont en route, financés par le foedsenergies.

Chauffage a distance

La planification se fait par quartier. Il est tiggportant de fidéliser les clients, qui seront fxar 30
ans.

Une boucle est en route pour EHNV, le Centre theahie Grand Hétel (couplage chaleur force).
Deux boucles sont prévues, I'une autour du CPNV,(gais, échangeur de chaleur) et I'autre autour
des Quatre Marronniers, centrée sur I'EMS, avec EXMAme ingénieur, source de chaleur a définir.

Il y a un projet planifié autour du quartier Garael.y compris le College des Rives avec la STEP, qu
fournit 3 MW et pourra monter a 12 MW apres agraseinent.

Redondance de I'alimentation en eau

Le Canton a été un interlocuteur exigeant et inizonisLa solution « Orbe » a été abandonnée a cause
de problemes de qualité de l'eau. La redondance peStue en utilisant plusieurs sources
d’approvisionnement, notamment du cété de 'ARRIBRJUi a une liaison vers Lausanne et vers
Estavayer. Une importante réflexion est en courd'@mélioration des sources du Cossaux, dont pres
de 40 % ne sont pas utilisables pour cause dedttébi

Quant a la station de pompage au lac, bien quernaession soit échue, elle reste utile comme
solution de secours et doit étre maintenue erdét&nctionner.

5. JECOS Service Jeunesse et cohésion sociale

La COGE a rencontré le 16 novembre 2015 M. JeandgélaRuchet, municipal et Mme Cécile
Ehrensperger, cheffe de service a.i.

Ressources humaines

Il'y a eu deux départs : celui du chef de seniitEressé par un nouveau challenge aprés huit ans
passés a JECOS et celui du responsable de I'animaticioculturelle, qui désirait un poste plus
proche du terrain, sans trop de taches organisegii@s.

Il'y a eu une arrivée, celle de Mme Belinda Meiesponsable enfance et familles.

Mme Ehrensperger est bien soutenue par les cadezmiediaires pour assumer son intérim.

Un chef de bureau, poste nouveau, est sur le gi@itie engagé.
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Scolaire et parascolaire

La COGE regrette d'avoir été désavouée par le npaliccesponsable et le Conseil sur son
observation au sujet du renforcement de I'accuaibgcolaire. Il semble que l'observation a été
comprise comme une critique de ce que le servisaifaalors qu’elle était destinée encourager et
renforcer ses activités dans ce domaine. Les sffaits par le service sont reconnus, mais la COGE
estime qu’il faut faire plus et renouvelle son alsagon dans ce sens.

Pour I'accueil des 4-12 ans, la région se trousgacontre une moyenne cantonale de plus de 12%.
La situation est bonne pour les 0-4 ans, 50% altisyenais il y a des listes d’attente. Les EHNVhvo
mettre en place une creche, ce qui va améliorgtuation.

Pour les 4-8 ans : 150 places, donc taux assez bas.

Pour les 8-12 ans : pratiquement rien, a part ée®ids accompagnés. Les mesures sont retardées par
la question de locaux et le départ de la respoasabl

En aodt 2016, des places seront disponibles, autinea des Isles et du Cheminet, ainsi que dans un
pavillon scolaire de la Place d’Armes.

A l'avenir, tout va aussi dépendre des normes gumhton va mettre en place pour I'encadrement et
pour contribuer financiérement.

Une fois le college des Rives construit, chaquémaiit scolaire devrait avoir de la place pour du
parascolaire.

Pour les nouvelles constructions, il N’y a pasjdiistion de la part du service au sujet de locaux p
des creches ou jardins d'enfants. Dans tous lesildasit une creche de quelque 50 places pour que
cela vaille la peine.

Les demandes de locaux dans les nouvelles zormmdtruction vont plutdt dans le sens de locaux de
quartier.

Devoirs surveillés

Une responsable a été engagée pour le parascdjaieequi permettra enfin d’encadrer un petit peu
mieux les 80 personnes concernées. Une partie slanéees personnes est aussi engageée, par
exemple, pour les restaurants scolaires & midi. g@esonnes ne contrélent pas les devoirs, mais
s’assurent que les éléves les font dans de booneltions.

Locaux scolaires

On continue de courir apres les locaux, dans htdtelu College des Rives. Les inquiétudes de la
commission sont confirmées.

Plusieurs classes yverdonnoises iront dans le @ougelléege de Chamblon et une surélévation est
prévue au college de la Villette.

Les planifications scolaires primaires et secomdagont faites, malgré les incertitudes, par exempl
pour évaluer le nombre d’éleves liés au quartidadeur Landi (estimé a deux classes pour l'ingtan
Des disponibilités sont d'ores et déja prévues ROL6 dans ce quartier.

A la rue de Montagny il est envisagé de plutot dégrle batiment pour le remplacer par un collége
nouveau aux Parties. Le College du Pré du Cansg¢raeprobablement pas non plus conserve.

College des Rives
Le retard d’'une année pour la mise a dispositio€dilege des Rives complique considérablement la
gestion du scolaire et du parascolaire.

Colonies
Un changement de responsables est fait, I'autratestdu.
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L'utilisation en période scolaire reste en baissetout au secondaire. Il y a un gros problémeods-s
utilisation en été. En revanche, le centre aérétimmne bien.

On ne sait pas tres bien qui assure la gérancealesies. || manque une promotion active pour la
location en période creuse.

Clinigue dentaire

La demande est la et il serait possible d'augmdatdotation. La réception a été renforcée. lldé@

trois cabinets, aux compétences reconnues. llrisfuser des demandes de rendez-vous venant de
I'extérieur. Une augmentation de 20% est proposée p016, mais considérée comme non prioritaire.
L’'usage du gaz hilarant contribue au succes des slgintaires.

Office du logement

L’office contrble que la personne concernée a bli@it & un logement subventionné. Les demandes
sont faites a I'office du logement. Si le droit esstonnu, I'office prend contact avec les géramesekn
place. L'office gere aussi I'aide individuelle aagement.

Il N’y a pas de logements d’'urgences a Yverdoraatcque pratiquement toutes les personnes logées
en urgence ne partent pas apres avoir été « piarisent » logées. La Fondation Apollo, qui aide des
personnes a trouver un habitat stable, commencdralailler a Yverdon dans ce domaine
(http://www.fondation-apollo.ch).

Une coordination existe avec la police, parfoisretement, pour les abris d'urgence en hiver. Une
fois la Lucarne pleine, Caritas prend la relevas fiuy a rediscussion si la capacité est dépassee,
évitant de pérenniser les abris d'urgence.

Réfugiés

C’est de la responsabilité de 'EVAM. Le gite dwsgant a été utilisé cet hiver. En cas d’affluy, d
déplacement a Vallorbe, qui centralise. Les prii@éressés par un accueil doivent passer par
'EVAM.

Quartiers sensibles

I nN'y en a pas vraiment. Il s'agit en général ddements montés en épingle, un peu
traditionnellement.

Il y a une bonne évolution, par exemple aux Moulmsles services concernés prennent I'habitude de
demander 'aide de JECOS lorsqu’il y a des messadege passer. On peut évaluer le succes a la
diminution du nombre de plaintes. Au centre-villee veille citoyenne de nuit se met en place, sur
'exemple des parrains Rail Fair. Lausanne dépepisis d’'un million en recourant a des
professionnels, a Yverdon, ce sera Fr. 50'000ceg@d’engagement citoyen.

Actions

Un Conseil des seniors a été constitué et lesrecén cours consolidées, notamment :

- Noél ensemble, avec 500 personnes et 120 bénévoteapris dans I'organisation

- Pour la jeunesse, axe d'internationalisation, natamt avec invitations réciproques de conseils
des jeunes de divers pays.

- Jeunes et culture, en collaboration avec Culture.

- Permanence migriinfo avec un service d’accueil ueiginformation par les communautés
concernées.

- Commission consultative Suisses - Immigrés quitionae bien.
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Visibilité

Le travail de JECOS est important, mais peu visildd'extérieur, notamment dans les domaines du
social, du logement, des conseils divers, desipardge rue parmi les activités diverses et nomiegus
et en général bien menées. Il semble que les ssfelaires mobilisent moins le service que les
actions a caractére social, en considérant unrppuqtie c’est le canton qui s’occupe de I'école.
Yverdon continue de courir apres les locaux saedaisans vraiment anticiper.

5.1 Observation Accuell pré et parascolaire

La COGE demande a la Municipalité de tout mettre enceuvre pour répondre de maniere
suffisante aux besoins actuels de I'accueil pré parascolaire.

5.2 Observation Colonies

La COGE demande a la Municipalité de veiller a asser la promotion des colonies de Jolie
Brise aux Replans et de Bellevue a Mauborget pounzéliorer leur occupation.

5.3 Observation Créches et locaux de quartier

La COGE demande a la Municipalité d’assurer, lors @ nouvelles constructions, la disponibilité
de locaux de proximité destinés soit a des crechasjt a des activités de quartier.

6. Sécurité publique

La COGE a rencontré la Police nord vaudois le Znmdwe 2015 avec comme représentants :
Mme Valérie Jaggi, municipale, M. Pascal Pittethomandant, M. Richard Guillemin, commandant
remplagant et Mme Marie Brigeot, responsable migbili

En introduction la municipale et présidente du d¢érdirecteur de Police Nord Vaudois rappelle que
PNV est une association de communes qui a sa paprenission de gestion. Selon Mme Jaggi
Wepf, formellement, la COGE ne pourrait, semble-pas recevoir le rapport de la commission de
gestion de PVN. Elle accepte cependant de répanidr€OGE.

Ressources humaines

Pour les policiers I'idéal est de 62 ETP pour arria I'accréditation définitive de PNV par le canto

fin 2016. Ce quota est atteint, mais le but s@®iviser plutdét a 66. Un audit est prévu a fin 2pa6

la police cantonale.

Quant aux assistants de sécurité publique, ils Somis a un réglement cantonal qui reconnait des
formations différentes, notamment les assistamsges du stationnement. Il y a un bon retouresur |
formations suivies.

Pour Yverdon-les-Bains, il y a une volonté d’engadavantage les assistants pour la police de
proximité. Il y a un projet pour développer unegerice plus forte sur les rives, notamment pour les
activités sportives, en augmentant la dotationyedlement de 0.25 ETP pour le garde-port.
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Il'y a le désir aussi de profiler ces assistantseemes de prévention, comme I'accompagnement des
enfants sur la route de I'école. Ces assistantsnaylus de travail dans le domaine du contrdle du
stationnement lors de l'introduction des macarons.

Répartition des codts

Sur le plan financier, les petites communes pdéntéme prix que pour la police cantonale.

La COGE s’étonne du prix élevé a payer par Yvereo@rbe. Les petites communes contribuent a
raison de 2 points d'impét, Orbe 9,35 et Yverdorptihts d'impot.

Stupéfiants
Il'y a un suivi de ce genre de délits par le cantanPNV est considérée comme présente dans ce

domaine. Le contréle d’identité en rue est possibldement si une série de conditions sont remplies
Il'y a une contradiction nette entre le % de seaind’insécurité dans la population selon les répsn
recues au questionnaire et la situation réelle thange. A la gare, la présence du bus Urbano anéon
gu’'une présence policiere a certainement un effesudsif. Le bus fait aussi effet de centre
d’information touristique. Les agents sont sensiéd a leur rle dans ce domaine.

La COGE constate que la présence des dealersasdasgt de plus en plus importante et visible. Elle
constitue une trés mauvaise carte de visite pouillia

La COGE insiste sur I'élimination des trafics suttalans les lieux publics sensibles comme les
préaux d’écoles ou a haute fréquentation commare. g

Mobilité

Il'y a des endroits problématiques comme la rueltBQou le non-respect des interdictions est assez
systématique. La COGE suggeére ne pas « annonesrcohtréles aux habitués en mettant un véhicule
de police en évidence.

Dans le domaine de la signalétique, il faut relesr écriteaux signalant les places de dépose-minute
Certains ne sont pas trés clairs et donc a corriger

La situation a été « améliorée » a I'entrée deudades Jordils, devant le café de la Promenade, ave
l'installation d’un simple piquet souple qui cobuie a ralentir la circulation et améliore la sé&éuri
vers le passage piéton.

Les nouveaux feux au carrefour de La Sallaz oné@tépés pour TRAVYS.

Un préavis est prévu pour remplacer tous les fauxadville. lls ont plus de 25 ans et ne sont pas
synchronisés.

Pour les macarons une étude a été relancée, aprpsemiere de 2007. Il faut en attendre les
conclusions avant de nouvelles décisions.

La ligne de bus 605 va étre rallongée pour complét€02 et desservir le parking relais a Y-Parc.
L'abonnement au parking comprend la gratuité ssrttansports publics, ce qui est une excellente
incitation.

Pour les plans de mobilité des entreprises, desisifns sont en cours avec la Fondation Saphir, qu
devra mettre en place des mesures. Il N’y a pasodihations sur les progres a faire par exemple pou
les ateliers CFF, la HEIG, le CPNV, etc.

Conclusion
La COGE tout en comprenant le role et les reglasadsociations tient, en ce qui concerne la PNV, a
faire une remarque et a émettre un voeu.

19



Remarque :

La COGE a pu constater le fonctionnement de la Cigsion de gestion de PNV. Elle a I'impression
que cette commission s’attache surtout a vérifier chacun paie strictement son d.

Or les criantes différences dans le colt de lacPdtiour chague commune font apparaitre une
situation qui ne pourra perdurer. Il y a un prififpue a payer pour garder la PNV, mais ce prix es
peut-étre beaucoup trop élevé.

6.1 Observation Colts de la Police Nord Vaudois

La COGE demande a la Municipalité d’entamer d’'urgerce une réflexion sur les codts de la
Police régionale pour la ville d'Yverdon-les-Bains.

6.1 Voeu Feux de signalisation

Constatant les fréquents dérangements des feux dgrslisation, la COGE invite la Municipalité
a présenter rapidement un préavis pour moderniserd systéme et par la méme assurer la fluidit
du trafic et la sécurité des divers usagers.

[N

7. SDIS

La COGE a rencontré pour le SDIS le 7 décembre .2Bl& a rencontré Mme Valérie Jaggi Wepf
municipale, MM. Eric Stauffer, commandant et cap#ainstructeur et Christophe Masson, capitaine
adjoint.

La COGE considére que pour le SDIS, un contratrdsetations aurait été plus clair et pour Yverdon
et pour les communes concernées, vu la prépondérdacla commune d'Yverdon en matiére
notamment de ressources humaines, de batimewls |'epérationnel.

Le SDIS est une association qui a sa propre cononiste gestion, mais la COGE est fortement
intéressée a la défense des intéréts de la Vilgattion-les-Bains et souhaite recevoir tant le oapp
de gestion que les comptes.

Organigramme
ETP plein temps : 7,5 a charge de la région pl@salcharge d’Yverdon (0,1 chef opérationnel, 0,8

inspecteur du feu, 1 apprentie). 70-80 % des pgiestadu SDIS concernent Yverdon.

Information sur les immeubles

Un SIT a été développé par la Ville d’Yverdon, ateates les informations disponibles sur tablette
tactile, comme le nombre de logements, d’étagesdees de danger, etc. C’est un outil extrémement
utile qui couvre toute la zone d’intervention.

Sorties des véhicules pompiers
Les passages possibles pour la plupart des vébitoleds sont le Quai des Ateliers et la rue de
I'Industrie. Il est préférable d’éviter Clendy ausa du passage a niveau.
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Caserne

Le projet initial a été revu pour répondre aux erices du SDIS. Le premier projet présenté ne
correspondait pas aux attentes du nouveau commarbgna eu erreur de base dans le calcul du
coefficient utilisé pour le colt de la caserne, lear architectes ont pris le coefficient de halb n
chauffée. Le colt global restera le méme, mais avegolume un peu plus réduit. Il s’agit d’'une
extension de la caserne, mais pas d’'une nouvelksa.

Site internet
Le site actuel est minimal, concentré sur le rernant. Il y a un projet de développer le site adasi
gue les réseaux sociaux pour participer a l'infdromasur ces réseaux plutét que de la subir.

8. Travaux et environnement

La COGE a rencontré le 7 décembre 2015 MM. Marcr@rBurkhard, municipal, Sandro Rosselet,
chef de service, Vincent Nicolet, responsable dedw technique, Mmes Maude Martin, responsable
RH et facturation, Daisy Jeanneret, responsablerzoritation, Brenda Tuosto, cheffe de projet.

RH, situation actuelle

En raison de ressources limitées, une séance heldin® est organisée pour vérifier I'effectif
disponible et décider de I'affectation des ETP @mncfion de la charge de travail et prévoir au besoi
d’engager du personnel auxiliaire.

L’année 2015 a été chargée avec des gros projetshhngement de Municipalité a entrainé la
révision de certaines priorités.

La pénibilité du travail est un peu réduite par peegres de I'équipement. Pour assurer un repos
correct, les heures supplémentaires doivent ébreses en congés.

Iy a des apprentis dans: garage, menuiserigjngr administration. Pour la voirie, c’est une
formation en cours d’emploi. Il n'y a pas d’AFP téstation de formation professionnelle, avec
formation sur deux ans), mais une formation d’agéemploitation.

Route de contournement

L'Office des routes nationales accepte un passage l&utoroute, moyennant vérification technique
(protection des piliers, incendie, tassements plesgi Le passage sous les voies est acceptégar le
CFF pour 2018. Pour le secteur sud, 'examen poéalast terminé avec un retour favorable du
Canton. Les contraintes restent le foncier et [28 & compenser. Il faudra valider les compensations
au moment de I'approbation du crédit de constractis les formaliser par modification du PGA.

Un bon travail de communication a été fait ausgirasi des associations de quartiers et des autres
groupes intéresses.

Pour I'avenue Kiener, un cheminement de mobilitéiodoest prévu entre allée d’arbres et zone
agricole et il y aura un nouveau revétement suolde. La charge supplémentaire de trafic ne devrai
pas étre trés forte au début.

Déchets

Pour limiter les déchets sauvages, 5 actions demtomncation ont eu lieu en 2015, dont Ecobox,
poubelles de poche, en collaboration avec le triagsstier.

Pour les zones de dépbts de déchets, il restejautsuune part de non-respect. Des campagnes
régulieres de surveillance ont été organisées awvec agence de surveillance, avec 26 cas de
dénonciation en avril - mai et 21 cas en octobmevembre.
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Il subsiste un probléeme pour le service, car il @'gucun retour de la Police sur le suivi des rappo
de dénonciation. La COGE insiste sur I'importaneepdblier les dénonciations (anonymisées) et les
suites données, dans un but de dissuasion.

STE étudie la possibilité de fermer des pointsallecte sélectifs, avec accés avec la carte d'axdas
STRID.

Rue de I'Industrie

Le chantier a débuté en septembre 2015, aveoudes profondes pour les collecteurs. Il y a es d
problemes d’accumulation d’eau au fond des foulede manque de stabilité de remblais anciens a
base de tuiles ainsi que des zones polluées aurdartbures.

Un cheminement alternatif de mobilité douce a étéraagé le long du Buron.

Autres principaux projets prioritaires

L'ECF (entreprise de correction fluviale de la Te)eprévoit I'élargissement et réaménagement du lit
du cours d'eau. Les retours sont positifs suitéeaquéte publique. Les travaux sont prévus en
automne 2016.

STEP régionale : les communes concernées pouri@endes eaux usées de la rive nord ont mis en
place une association dont les statuts sont arieraauprés du canton. La zone concernée va jusqu’a
Concise et inclut toutes les communes sauf Proyenqgeira sur Vaumarcus. Principe : I'eau est
amenée jusgu’a la limite d'Yverdon, qui assureddiesde I'amenée jusqu'a la STEP et I'épuration,
avec facturation au ma3 traité. Pour les micropaoitsaYverdon va payer a la Confédération Fr. - pa
habitant jusqu’a la mise en route de leur traitenem 2025, puis va récupérer bien plus que sa mise

8.1 Observation Déchets sauvages : traitement deérbnciations.

La COGE demande a la Municipalité d’assurer que lesanctions frappant les contrevenants au
réglement sur les déchets soient rendues publiqugmur renforcer la dissuasion.

8.1 Veeu Formation AFP

La COGE demande a la Municipalité d’envisager desdrmations de type AFP (attestation de
formation professionnelle), en plus des apprentisgas avec CFC.

9. Urbanisme et batiments

La COGE a rencontré le 28 septembre 2015 Mme GCuaijat, Municipale et M. Markus Baertschi, chef
de service, le 26 octobre et le 18 janvier 2016 Maharia Capt, Municipale, MM. Markus Baertschi,
chef de service, Jean-Jacques Jobin, adjoint dudehservice, Raymond Gauthier, chargé de mission,
Mme Anne-Florence Wymann, responsable des gérances.

Le 26 octobre la COGE a visité le chantier BennesBa — La Grange avec MM. Markus Baertschi, chef

de service, Jean-Jacques Jobin, adjoint du chefeddce et Jean-Francois Sutterlet, responsable des
batiments.
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Répartition des taches entre services

La répartition a été rediscutée entre les resptesdRBAT, STE, SEY, Mobilité), tous impliqués dan
les aménagements de rues et places. Elle a étélfeém dans un rapport a la Municipalité du 24 juin
2015.

Réorientation du service

Les filieres urbanisme et batiments ont chacunegesponsable. Le chef de service adjoint, M. Jean-
Jacques Jobin est employé a 50%.

La COGE constate que I'entier du personnel delilrdi urbanisme a été renouvelé depuis 2011 et que
plusieurs postes sont occupés par des stagia@regii peut poser des problemes de continuité.

Un chargé de mission, avec une formation d'arctétet d'économiste, assure le suivi des gros @ojet
comme le Collége des Rives et la Place d’Armesstlien fonction depuis I'été 2015.

Les mandats externes représentent encore 70% \dhil.tlea COGE se demande sérieusement si c’est
raisonnable, car cela requiert des forces interimaportantes pour le suivi. Des ressources
supplémentaires sont prévues en 2016, sous ré&sehadoption du budget.

Priorités et fonctionnement du service
En fonction des priorités fixées par la Municip&liun rapport mensuel lui est fourni sur les travau
prioritaires en cours, avec le point sur I'état dessiers, leur avancement et les problemes pessib

Grandes planifications

L'objectif final est juin 2016 pour le Plan direatecommunal et le plan d'affectation, avec I'aiderd
mandataire principal.

La COGE déplore l'allongement des délais pour dassp avec comme conséquence un manque de
vision globale en I'absence d’une planificationedirice. Il est notamment difficile de cerner teutes
implications des projets en cours, comme l'arrigéachaine de nombreux habitants dans la zone du sil
Landi (dans le cadre d’'un plan de quartier exi3tabans cette zone, les déplacements sont déja trés
importants, sans compter I'impact futur du doubletkes trains sur la ligne de la Broye.

Le projet « Aux Parties » a été freiné par de nembrproblemes dont celui du tracé de la portion
médiane de la route de contournement. La délimiadiun couloir pour le passage de la route passant
sous l'autoroute étant faite, il reste a résouesealutres aspects.

AggloY
Quatre délégués de la Municipalité sont présent€@RIL, en fonction des themes discutés. URBAT

considere gqu’en principe cela fonctionne bien neaiant.

Passage St-Roch

La COGE peine a comprendre pourquoi un projet, ap@ en 2007 comme mesure a réaliser a court
terme, n'en est aujourd’hui qu’'au stade d’'un ayaojet étudié par le bureau d’AggloY avant de paase

la Ville pour exécution. Les explications fourniggr URBAT ne convainquent pas la COGE. Il y a eu
des manquements évidents dans le suivi de cetterenagec pour conséquence la perte de 'engagement
de I'ancien propriétaire voisin, STIFAG, de prendrecharge la majeure partie des co(ts.

Théatre Benno Besson / La Grange

Les problémes de dépassement de crédit doiventréiies differemment en ce qui concerne les fegade
(mauvaises surprises) et le restaurant (sous-dgiima@es travaux et des co(ts).

Les travaux ont été engagés dés le feu vert dutcédné. Il y a eu un probleme avec les peintaees
facades. Une fois celles-ci sablées, I'état de dgannerie, invisible sous I'enduit imperméable ts’es
révélé désastreux, surtout sur les moulures etraéaons (modénatures) faites a I'origine en cimerdc
des fers a béton qui ont rouillé. Il a fallu pasdem simple rhabillage a une réfection complétar;, p
moulage de presque tous les éléments de fenésremdeaprés les autres. Le calendrier a été ravmulpo
fin des travaux, sachant qu'il fallait une températde 5° au minimum la nuit pour envisager de
travailler. La toiture a été terminée en novemdeméme que la partie restaurant, mais il est oegé
échafaudages en fagades.
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Les premieres décisions ont été basées sur desl@dpécialistes qui n'ont pas vu ou pas pu vair le
vrais problémes, d'autant plus que les premierkagab faits sur un endroit trop limité ou isolént'pas
permis de les déceler. Il aurait fallu faire unaéssir un élément de la fagade. Le batiment datke388,
époque des premiers passages de l'artisanat déléade pierre a des éléments préfabriqués €yian
pas d’'archives sur la construction du batiment.

Les aménagements intérieurs ont été décidés dumda des résultats d’'un concours paralléle, avec le
choix d’'un bureau local. Les décisions ont étégsrigar un groupe de travail avec URBAT, le thédre,
restaurateur et la Municipalité, avec la volontémlieux lier le théatre et le restaurant. Malgré les
mauvaises surprises en relation avec I'état daiifdament général et des carrelages (qui n'ont p ét
« apprétés » en vue de la pose d'un surcarrelageégviter des frais de désamiantage), le restaarant
étre remis aux nouveaux exploitants le 12 novembre.

La COGE reste étonnée du manque de précisionséiviprau sujet de ces aménagements qui ont été
décidés par la suite. La visite sur place a peemis membres de la COGE de constater 'ampleur et la
complexité des travaux, le triste état des élémetd#isoratifs d’'époque et le réaménagement et
rééquipement complets de la cuisine du restautanbail sera trés précis sur I'entretien du makérie
d’excellente qualité qui sera mis a dispositiorretaurateur.

Les deux salles de I'étage sont partagées entaader et Service de la culture (sans priorité culture)

et seront mises a disposition des sociétés lockéefoyer pourra aussi étre loué. La location dakes
sera assurée par le service de la culture, alousigeentralisation des locations serait préférable

Il n'y a ni beamer, ni écran, ni Wifi, ce qui est manque de matériel de base sérieux pour des
assemblées. URBAT promet de revoir le probleme.

Remargue: Une expertise au sujet des dépassementsatédit a été demandée. Les résultats étaient
attendus pour février 2016 mais la COGE n’a pas emee pu prendre connaissance de ce rapport au
moment ou elle adresse le sien au Conseil commumahsi que ses observations.

Batiment SDIS

Il était inclus dans le concours concernant le epauvcolléege, en choisissant deux batiments séfaaés.
vision différente du nouveau commandant du SDISordgit & une révision de divers éléments du
premier projet touchant a la caserne (par ex.dassité de locaux tempéres).

College des Rives

Le dernier rapport de planification scolaire dade2014, mais les besoins sont connus depuis lopgtem
avec notamment une étude en octobre 2010, évaleanbesoins et perspectives en matiéere de
constructions scolaires.

La COGE constate que les retards ont été systémaatigt importants dans toutes les phases du projet
jusqgu'a ce jour. Le college ne sera donc pas dibfmra la date prévue dans le préavis, avec des
conséquences assez dramatiques sur la situatisoadire et du parascolaire, toute sa planificagbn
son organisation étant basées sur les locaux $§ilgaéle déplacement d’'un établissement secondaire
nouveau collége. Il est choquant d’apprendre quepfeours d’architecture a été prolongé d’'un mois,
alors que les délais étaient déja extrémementssdde tels retards pour un batiment dont I'urgesste
plus que reconnue sont incompréhensibles. Et laE@®& pas recu d’assurances claires sur la livraiso
d’'un batiment prét a étre occupé au moins deux @ésit la rentrée de 2019 (soit un an plus tard que
prévu).

Mise a I'enquéte

Elle était prévue dans le préavis en début 2018,ral sera faite probablement qu'en été 2016,ssi le
délais sont tenus. Le fait d’avoir choisi une emtise générale a eu pour effet de reporter la raise
'enquéte, car il a été jugé nécessaire de neita tprapres avoir été le plus loin possible dags |
descriptifs des travaux a mettre en soumission:yllaura donc que trés peu de marge de temps pour
gérer les éventuelles oppositions ou imprévus.

Affectation de la zone
Alors qu'il était clair qu'il fallait changer I'affictation de la zone concernée pour pouvoir comettai
nouveau college, ce n’est qu’a fin 2015 que le gharent d’affectation a été mis a I'enquéte.
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Construction en sous-sol

Le sous-sol a été ajouté en cours de développetemrojet parce que, selon URBAT, il était tres
difficile d’éviter de creuser pour créer une saléegymnastique. Un abri de protection civile aggo@ité,
notamment pour utiliser les fonds disponibles deffet. La dépollution du terrain, estimée a malhs
million, est en principe prise en charge par le@an

Béatiment

La COGE fait remarquer que, depuis la constructierLéon Michaud en 1972, c’est, 40 ans apres, la
premiere nouvelle construction d’'importance d’'wafion pour un établissement scolaire secondaire.
C’est donc une étape capitale et essentielle podille.

Remargue : pour la COGE, il est essentiel que le @ege des Rives soit remis a ses utilisateurs en
début juin 2019 au plus tard et que I'enveloppe fianciére soit respectée.

Locations de salles

Les prix ne sont pas indiqués sur la liste a disipos & cause des différences qui existent entionale
I'équipement. La COGE propose de mettre un liencdeecontrat type, indiquant le co(t de chaque
élément. Pour les salles de la Ville, il seraitfgmgble d’avoir une seule entrée pour les utilisete
intéressés et qu’elles puissent aussi étre loudmsraoins de restrictions (périodes de fétes oances
scolaires). Les nombreuses salles de Gressy eu@erestent peu utilisées.

URBAT a édité un dépliant illustré, clair, sur kgdles a louer qui sont de la responsabilité duicer

La COGE propose de prévoir un plan d’occupatioiblgssur Internet, avec une entrée unique, pour
gue les utilisateurs potentiels sachent immédiattime il reste de la place.

Fonds des abris

Le fonds des abris doit étre utilisé dans les dix, ainon il revient au canton, qui maintenantgueél

les taxes de dispense. Cela explique les projédssalle de gymnastique Pestalozzi et au nouveau
college.

Logement
Le service gére tout un parc de logements. Ladistitente est difficile a mettre a jour parce gaax

qui trouvent a se loger ne demandent ni a en sorté sortir de la liste !

Les gérances et I'Office du logement travaillensemmble, I'Office du logement intervenant pour les
logements subventionnés. La gérance a aussidadiistoutes les gérances privées.

Il'y a peu de mouvement dans les logements commuydauc peu de disponibilités nouvelles.
L'occupation des logements subventionnés est deéetrpour éviter qu’'une personne seule occupe un
guatre pieces ou pour vérifier que les revenusdathire n'ont pas augmenté.

On vérifie aussi la qualité des locataires. La camenprend plus de risques, mais n’accepte pas
systématiquement les personnes refusées par les,rdgtamment celles qui ne paient jamais ou que
rarement leur loyer.

Camping
La Municipalité a accepté de faire urfephase de développement du camping, concernatréiéerie

chemin et la zone entre les deux batiments. Unvigé&sst en préparation et les travaux sont prévus a
lautomne 2016, en fin de saison. Il reste & trouwee bonne solution pour I'emplacement des
poubelles, de facon a les rendre moins visiblesrndrée.

9.1 Observation Location des salles

La COGE demande a la Municipalité de veiller a ce ge la gestion de la location de toutes les salles
communales soit centralisée.
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9.2 Observation Nouveau Collége des Rives

La COGE demande a la Municipalité de tout mettre erceuvre pour réduire les retards pris pour la
construction du nouveau college des Rives et assuga mise a disposition en début juin 2019 ay
plus tard.

9.3 Observation Passage St-Roch

La COGE demande a la Municipalité de faire enfin aancer ce projet approuvé en 2007 commge
mesures AggloY a court terme.

9.4 Observation Rénovation TBB - La Grange

La COGE invite la Municipalité a faire toute la lumiéere sur les dépassements de crédit de pres
de 2 millions, soit de plus 40%, lors de la rénovain du théatre Benno Besson et du restauran
de La Grange et d’en informer le Conseil. Elle 'egage a assurer, dans tous les projets,

bienfacture des phases d’études, d'estimations des(ts, de soumission et du suivi pour éviter |
répétition de problémes similaires. Elle demande @gpment que les préavis décrivent les travau

prévus de fagon concréte.

X)-Umf—o-

9.5 Observation Dépassement de crédit rénovation B La Grange

La COGE invite la Municipalité a soumettre immédiaement a I'approbation du Conseil, selon
l'art. 99 du réglement, les dépenses supplémentagrdiées aux travaux de rénovation du théatre
Benno Besson et du restaurant La Grange.

\14

9.1 Voeu Stagiaires et mandats externes

La COGE demande a la Municipalité d'évaluer s'il es judicieux de confier une part aussi
importante des taches d’'URBAT a des stagiaires etdes mandataires externes.

10. Conclusions

La Commission de gestion, & 'unanimité de ses meslet sous réserve du respect et de la prise en
compte des observations et vaeux formulés dansekept rapport, concernant 'année 2015, et sous
réserve également des réponses insatisfaisantes Iponée 2014, vous propose, Madame la
Présidente, Mesdames et Messieurs les Consetlieggprouver la gestion de la Municipalité pour
I'exercice 2015.

Yverdon-les-Bains le 9 mai 2016 Le président deQGE

Q--‘t’ g \{“—c’\r-- .L

~Daniel Cochand
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