ngerdon-les-Bains

Municipalité 18 novembre 2024

C024.07

COMMUNICATION AU CONSEIL COMMUNAL D'YVERDON-LES-BAINS
concernant

la stratégie égalité de la Ville et son plan d’action

Madame la Présidente,
Mesdames les Conseilléres, Messieurs les Conseillers,

En automne 2021, la Municipalité d’Yverdon-les-Bains a ratifié la Charte pour I'égalité
salariale dans le secteur public, initiée en 2016 par la Confédération suisse et signée depuis
lors par 162 cantons et villes signataires, ainsi que 100 entreprises proches du secteur public.
En parallele, la Municipalit¢é a créé un groupe de travail Egalité comprenant des
représentant-es de différents services avec pour mission de proposer une démarche et une
réflexion globale sur la thématique. Ce groupe s’est adjoint I’appui d’une ressource auxiliaire
temporaire afin de réaliser un premier recensement des actions réalisées au sein de
I’administration yverdonnoise. Cet état des lieux a également permis de mettre en lumiére la
nécessité de construire un référentiel commun sur le sujet.

Grace au fonds communal pour la durabilité (cf préavis PR 21.24 PR, accepté par le Conseil
communal le 4 novembre 2021), une enveloppe financiere a été allouée a la thématique et a
permis d’y attribuer dés septembre 2023 une mission de deux ans a temps partiel afin de
proposer un processus collaboratif, dans le but d’élaborer une stratégie égalité qui soit a la
fois transversale, cohérente, pérenne et évolutive et d’en assurer par la suite son suivi.

Stratégie égalité

Le groupe de travail a proposé les objectifs stratégiques suivants, validés par la Municipalité
en décembre 2023 :

o FEtablir des domaines d’action prioritaires tant au niveau des missions et des
prestations (externe) qu’au niveau de I’administration et de son personnel (interne) ;

e Proposer plusieurs mesures concretes, ponctuelles ou durables, a court et moyen
terme ;

o Elaborer des outils et procédures soutenant une gestion progressivement autonome
de I'égalité ;

e Mettre sur pied un monitoring pour évaluer les changements internes et externes.

Afin de tendre vers une vision commune et pertinente et d’assurer que chaque service puisse
s’engager pleinement dans une démarche égalitaire, des entretiens semi-directifs ont été
menés avec I’ensemble des chefs de service et quatre ateliers participatifs ont été proposés
aux collaboratrices et collaborateurs de I'administration communale entre janvier et mars
2024. Ce ne sont pas moins de 170 actions qui ont ainsi été proposées.

Le recueil des objectifs et des actions a permis au groupe de travail Egalité de définir les
quatre domaines d’action et le domaine transversal ci-dessous :
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¢ Culture d’entreprise égalitaire et inclusive

¢ Conciliation vie privée-travalil

¢ Ouverture a la diversité et promotion de I'inclusivité

¢ Création et aménagement d’infrastructures et espaces inclusifs

Communication
inclusive et
sensibilisation

Ces domaines d’action fournissent le cadre général et la vision commune de la stratégie
égalité validée par la Municipalité et qui figure en annexe a la présente Communication.
L’articulation de ces domaines permet de déployer une stratégie qui touche a la fois
’administration communale (mesures internes) et la population yverdonnoise (mesures
externes). Elle s’inscrit pleinement dans quatre des six axes stratégiques du Plan de
législature 2021-2026 et en particulier dans une des actions prioritaires et exemplaires de
I'axe 2 « Stratégie et plan d’action pour la parité et 'inclusion ». Elle répond également aux
demandes formulées dans le postulat PO21.01PO « Pour une ville inclusive », déposée par
Madame la Conseillére Céline Ehrwein et auquel la Municipalité a répondu le 25 janvier 2024
(PO21.01REP). Enfin, elle est cohérente avec le nouveau Statut du personnel et 'accompagne
dans son implémentation.

Implémentation de la stratégie : plan d’action

Aprés avoir défini ce cadre structurant, la mission a été attribuée de mettre rapidement en
ceuvre, par le biais d’actions concrétes, la vision dégagée. D’une part, des exemples
d’actions, récoltées aupres des chef-fes de services et lors des ateliers participatifs, ont été
classés selon les cing domaines d’action et regroupés en fonction d’objectifs similaires visés.
D’autre part, le groupe de travail Egalité a défini, notamment sur la base de ces exemples
fournis, des actions transversales a mener au sein de ’ensemble de I’'administration.

Un plan d’action visant 20 objectifs a été établi sur cette base. Il donne les lignes directrices
que les services doivent appliquer et implémenter pas a pas au sein de leur entité, en
s’appuyant notamment sur les actions et bonnes pratiques déja expérimentées par d’autres
services. Les actions transversales proposées permettront quant a elles de concrétiser la
vision stratégique élaborée.

Afin de distinguer des actions débutant rapidement, d’autres actions demandant plus de
temps avant une mise en ceuvre effective, deux temporalités (phase 1 et phase 2) ont été
définies. Les différentes actions prévues seront initiées voire réalisées d’ici a la fin de la
législature. Elles sont suivies par un monitoring effectué de maniere réguliére par la chargée
de mission égalité afin de pouvoir vérifier I'implémentation de celles-ci ou le cas échéant
constater les freins qui ont empéché de les réaliser et réfléchir aux besoins pour pouvoir les
mener a bien. Afin de pouvoir mesurer I’avancée voire la réalisation des actions, celles-ci sont
pourvues d’indicateurs. Un bilan est prévu a la fin de chaque phase d’implémentation.

Communication

Afin de partager la vision stratégique proposée par la Municipalité en termes d’égalité et de
valoriser les différentes actions envisagées, trois axes de communication sont développés en
parallele afin de toucher un public le plus large possible :

¢ Une page Intranet a I'intention du personnel communal

e Une page Internet a 'intention du grand public

e Une publication a télécharger en format pdf, et avec un tirage limité, a 'intention
principalement d’autres institutions, bureaux de I'égalité ou communes

La publication en format pdf figure en annexe a la présente.
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Vu ce qui précéde, nous avons I’honneur de vous proposer, Madame la Présidente,
Mesdames les Conseilleres, Messieurs les Conseillers, de prendre acte de la présente
communication.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE
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Annexe : Stratégie égalité et plan d’action de la Ville d’Yverdon-les-Bains
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